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Warum Kreislaufwirtschaft?

Bauwirtschaft: 50% Rohstoffverbrauch, 40% des Abfallaufkommen

→ Hauptverursacher Emissionen & Ressourcenverbrauch

Warum Bestandsentwicklung?

„Ressourcenschonung beginnt mit dem, was bereits da ist.“

→Sanierungsdruck: 90 % des Bestands 2050 existieren bereits

Warum Stakeholdermanagement?

Hohe Projektkomplexität: Akteure, Laufzeiten, Prozesse

→Zirkularität braucht Koordination – von Planung bis Rückbau

„Neu denken statt neu bauen“



Forschungsdesign & Methodik

1. Literaturanalyse

→ Theoretische Grundlagen: Kreislaufwirtschaft, Bestand, Stakeholder

2. Qualitative Expert*inneninterviews

→ 10 Interviews, 5 Stakeholdergruppen                  

3. Qualitative Inhaltsanalyse der Ergebnisse

→ Gruppeninterner- und übergreifender Vergleich

4. Empirisch-theoretische Verknüpfung

→ Ableitung von Lösungsstrategien & Entwicklung eines Praxis-

Leitfaden

5. Fallstudie „Zukunftsanker“

→ Anwendung & Validierung am realen Projekt
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Relevante Stakeholder

Forschungslücke: 
Zusammenarbeit und Handlungsstrategien für Stakeholder zirkulärer Bestandsentwicklungen



Phasen & Schwerpunkte 
der zirkulären Bestandsentwicklung
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Ergebnisse | Herausforderungen & Lösungen
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Forschungsfrage 1 & 2 : 

„Welche […] Herausforderungen bestehen bei den relevanten Stakeholdern […]?“

„Mit welchen Strategien kann […] eine kohärente Etablierung der Kreislaufwirtschaft […] erreicht werden?“

→ „Praktische“ Lösungen bereits vorhanden; keine klassischen Stakeholder-Zielkonflikte



Der Zukunftsanker
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Bestand bewahren & Neues schaffen
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Ausblick



Vielen Dank!
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